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MENSAJE DE BIENVENIDA DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Ciudadanas y ciudadanos de Hoctun:

El pasado 02 de junio de este afio 2024, nuestra entidad y nuestro municipio,
le abrieron la puerta al cambio verdadero.

La transformacion de nuestros gobiernos empezd en el primer nivel de
gobierno, el mensaje fue claro, que se acaben los gobiernos insensibles y se
ponga al ciudadano como eje de todo acto gubernamental.

Hoctln ha iniciado ese camino a mejores condiciones de vida de las y los
ciudadanos, el bienestar es hoy una necesidad mas alla de toda estrategia
politica, el bienestar es un modelo de gobierno nacido del pueblo y para el
pueblo.

Nuestro municipio tiene la oportunidad de ser ejemplo y poner las bases del
desarrollo a través de sus servicios publicos, para hacerlos mas eficaces e
idéneos para la gente.

Los gobiernos surgidos de la Cuarta Transformacion del pais tenemos el deber
de llegar hasta donde los gobiernos del pasado no lo han hecho, esa es
nuestra tarea, volver a hacer del municipio el primer orden de gobierno
sensible y humanista para que nadie quede fuera de la prosperidad
compartida.

El presente documento es la guia de cdmo haremos nuestro trabajo y
pondremos al servicio de la ciudadania las atribuciones que la Constitucion
nos otorga.

El bienestar es la esencia del servicio publico, esa es la medida en la que
cumpliran los mandatos del Segundo Piso de este movimiento nacional de
regeneracion, en donde el nuevo humanismo mexicano sea la clave para un
desarrollo y crecimiento en aras de que las y los habitantes de Hoctlin cuenten
con un ayuntamiento honesto, transparente y que atienda las necesidades de
nuestra comunidad.
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Estos tres afios seran de intensa labor, este programa de trabajo se ha hecho
y motivado en los principios del nuevo modelo humanista y de justicia social
gue nos merecemos.

Serd la ruta para que Hoctlun crezca y todas y todos lo hagamos con una
mision compartida, que el bienestar sea para todos y no para unos cuantos.

Contamos con un gobierno cercano a los otros niveles de gobierno, del Estado
y de la Federacidn, vamos todos juntos por el sendero de la transformacion.

El Plan Municipal del Municipio, se construye con base a los principales
postulados del nuevo modelo humanista surgido de nuestro movimiento, los
cuales tienen el sello de la transformacion desde el fortalecimiento de los
ayuntamientos en México.

Atentamente
LE. Miguel Octavio Arjona Sanchez

Presidente Municipal
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MISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL

El Ayuntamiento de Hoctun, tiene la misidon de ejercer sus atribuciones
constitucionales de manera optima, eficaz y apegado a los principios de
justicia social, igualdad y bienestar, a fin de que contemos con un
gobierno cercano y humano. Como primer orden gubernamental,
tenemos el deber de servir a todas y a todos los ciudadanos sin distingos.

VISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL

EL Ayuntamiento de Hoctin, el gobierno al que aspiramos esta
construido las bases del progresismo y el humanismo mexicano, la visidn
es clara, hacer del gobierno municipal la clave para que el bienestar
llegue a todos a través de servicios publicos modernos y garantes; la
funcion publica se hara de la mano del pueblo.

VALORES INSTITUCIONALES

No robar, no mentir y no traicionar al pueblo.
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PRINCIPALES DATOS ESTADISTICOS
POBLACIONALES DEL MUNICIPIO DE
HOCTUN AL ANO 2020.

NUMERO DE HABITANTES

La poblacion total de Hoctin en 2020 fue 6,384 habitantes, siendo 50.3% mujeres
y 49.7% hombres. Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron
20 a 24 anos (561 habitantes), 10 a 14 anos (557 habitantes) y 25 a 29 afios (536
habitantes).

Los habitantes de Hoctun representan el 0.28% de la poblacion total de Yucatan en
2020.

POBLACION DE HOCTUN POR EDAD

La siguiente grafica muestra la poblacién, agrupada por edades, de acuerdo
con el Censo de Poblacién de 2020.

Edades UEES Hombres Total
Menos de 12 afios 605 585 1190
12 a 17 afos 305 318 623
18 a 24 afos 374 406 780
25 a 29 afios 276 260 536
30 a 34 afios 222 231 453
35 a 39 afios 246 228 474
40 a 44 afos 220 225 445
45 a 49 afos 229 208 437
50 a 54 afos 155 141 296
55 a 59 afos 123 118 241
60 a 64 afos 131 98 229
65 aflos 0 mas 323 356 679
Edad desconocida 1 0 1
Total 3210 3174 6384
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LAS NINAS Y LOS NINOS EN EL MUNICIPIO

En 2020 Hoctun tenia 1,190 menores de 12 anos: 605 nifas (50.8%) y 585
nifios (49.2%). Las nifias y nifios representaban el 18.6% de la poblacidn total
de Hoctun en 2020.

LAS Y LOS ADOLESCENTES EN EL MUNICIPIO

En 2020 Hoctln tenia 623 adolescentes: 305 mujeres (49.0%) y 318 hombres
(51.0%). Los adolescentes representaban el 9.8% de la poblacién total de
Hoctdn en 2020.

PERSONAS MAYORES DE 18 ANOS EN EL MUNICIPIO

En 2020 Hoctun tenia 4,570 personas mayores de 18 afos: 2,299 mujeres
(50.3%) y 2,271 hombres (49.7%). Los mayores de 18 anos, o mayores de
edad, representaban el 71.6% de la poblacién de Hoctin en 2020.

PERSONAS ADULTAS MAYORES EN EL MUNICIPIO

En 2020 Hoctdn tenia 908 adultos mayores: 454 mujeres (50.0%) y 454
hombres (50.0%). Los adultos mayores representaban el 14.2% de la
poblacidn total de Hoctun en 2020.

PERSONA CON DISCAPACIDAD EN EL MUNICIPIO

En 2022, el municipio tenia registrado un nimero de 785 personas con alguna
discapacidad, segun datos estadisticos.

PERSONAS PERTENECIENTES A LA COMUNIDAD INDIGENA Y
AFROYUCATECOS

En total, 39.4% de la poblacion de Hoctun de 3 afios o mas habla al menos
una lengua indigena, lo que equivale a 2,520 personas.
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DATOS ECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE HOCTUN

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

De acuerdo al censo nacional de poblacion, se estima que la poblacion
econdmicamente activa dentro del municipio, representa poco mas del 70%
de la poblacién.

ACTIVIDAD ECONOMICA

En el municipio, las personas tienen como principal actividad econdémica las
relativas a:

% Agricultura

>

% Ganaderia

K/
0‘0

Comercio

++ Manufactura industrial

En ese sentido, el trabajo de la presente administracion sera darles impulso a
los sectores productivos para que, a través de los programas municipales
propios y aquellos que puedan tener coordinacién con el Estado, sean una
realidad para acrecentar el ingreso de nuestros comerciantes, productores y
todos aquellos que, con su esfuerzo, labor y oficio, ayudan a que la economia
del municipio sea dinamica y en franco crecimiento.
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EDUCACION EN EL MUNICIPIO

DISTRIBUCION POR GRADO ACADEMICO Y POR SEXO

Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 anos y mas en Hoctdin
(Distribucion de la poblacion total)

Primaria Secundaria Preparatoria o
Bachillerato General

393%
PEEEEE = 0

Www.ec ia.gob.mx/ ico/es/profile/geo/hoctun

Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 anos y mas en Hoctiin
(Distribucion de la poblacion por sexo)

Primaria Preparatoria | Primaria Preparatoria
0 0
Bachillerato Bachillerato
General General

700%

Secundaria e

Secundaria

Licenciatura

220% 2,60%

WWw.ec ia.gob.mx/ ico/es/profile/geo/hoctun
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INDICADORES DE DESIGUALDAD EN EL MUNICIPIO
POBREZA MULTIDIMENSIONAL

I. Informacion general de la poblacion, condician de pobreza, marginacion y rezago social

Poblacion {(numera de personas). 2020° 6.384 2,320,898
Poblacion de mujeres 3210 1180619
Poblacion de hambres 3174 1140,279
Pobiacion con discapacidad 501 129,986
Poblacion indigena 4004 983,267
Poblacion afromexicana 577 59,599
Foblacion adulta mayor (65 anos y mas) 679 202262

Grado de Marginacicn, 2020° Medio Al

Grado de Rezago Social, 2020% Medio Media

Zonas de Atencion Prioritaria, 2022
Rurales o o
Urbanas 1 |83

Porcentaje de la poblacidn por condicidgn

. de pobreza multidimensional
Mo pobres v no vuinerables

Erv e e WEn aent
348
Vulnerables por ingresos,
e =
= ]
=
Pobiraza Vulnerabies  Vulnerables  No pobresy
moderada  por ingresos  por carencia no

social wulnerables

IPob!acior\ en situacion de pobreza® 4,486 I

Fuente: slaborada por ia Direccion General de Planeacion y Analisis [DGPA), Secretaria de Bienestar, con informacian de
1. Cansode Poblacion y Vivienda 2020, Principales resuitados por localidad (ITER), elabaradopor el Instituto Nacional de Estadisticay Geagrafia (INEG)

2 Indice de Marginacion por entidad federativay municipios 2020, elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion [CONAPO)

4 Indice de Reraga Social a nivel estatal y municipal 2020, elaboracs por el Consepo Nacianal de Evaluacion oe ia Politica de Desarmolio Social [COMEVAL)
4. Decreto par el que s= formula la Declaratoria de las Zonas de Atencicen Prioritaria para 2022, Diario Oficial de la Federacion Dispanible en

ntpdidof gob mknota_detalle php?oodiqo = 56367 Hafecha=20/1/2021

5 Medicion bMultidimensional de |a Pobreza 2020 de CONEVAL, con informacion de |NEG] 2020

Nota

6. La pobiacicn en situacion de pobrezs Comprende 1a SuMmatonia 08 pobreza extrama mas pobreza moderads,

REZAGO EN ACCESO A LA EDUCACION, SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

Il. Indicadores de carencias sociales en el municipio o demarcacion territorial

Rezago educativa 209 Calidad y espacios en la vivienda 1,893
Acceso a los servicios de salud 1086 Servicios basicos en |a vivienda 4137
Acceso a la seguridad social 3146 Accesoa la alimentacion nutritiva

2.253

y de calidad

Porcentaje de la poblacion

HWEn lae -3
=
=
i
. =
& # £
Lo} = ~ = £
L] = . o) L. c}
o = i -+
- [ wa ™
)
Rrzago educativa Ao s los servicios de Acceso a e seguridad sociel  Calidad y espacios enla Servicos basicasen la focesn s la alimentacian
=alud wivienda e ity y ce caliciad

Fuente:elaborada por la Direccion General de Plansacion y Analisis [DGPA), Secretaria de Bisnestar, con datos de la Medioian Multidimensional
da la Pobreza 2020 de COMEVAL, con informacion de INEG 2020
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REZAGO EN MATERIA DE VIVIENDA

llI. Indicadores de seguimiento al derecho a la vivienda (Parte 1)

Indicador Arencia Poblacion (miles) Numero.de

Calidad y espacios en la vivienda' 1.9 30.5%
En viviendas con pisos de tierra” 0l 1.9% 38 21%
Enviviendas con ;:E!CI'IGS de 0.4 £3% m 1%
material endable
Er i o 5 de

n viviendas con muros de s e - .
material endeble’
En viviendas con hacinamiento® 16 25.6% 329 18.2%

Necesidades conjuntas no satisfechas en la calidad y espacios de vivienda {(numero de viviendas y porcentaje)

Pisos y muros® Pisos y techos® Pisos y hacinamignto®
15 0.8% 13 0.7% 15 0.8%
Muros y techos® Muros y hacinamiento’ Techos y hacinamiento’
a3 4.6% 47 2.6% 50 2.8%

Fusnte: elaborado par ke Direcaidn General de Planeadion y Aniss [DGPA), Secretisr s de Bisnesla, comimformacicnds
1 B Multiciirmansions de la Pobeeca 2000 de COMEVAL, rfarrnacicn e INE 024
2 Cuestionarn Armplaccede] Censs de Pobilacion i Viviends 2020, aplicands s Metodologiapars la bMedicion Multicimesmsonal de fa Podress 2020 de CONEVAL,

ANALFABETISMO

Distribucion de la poblacion analfabeta de Hoctiin, 2020

35 30 5 20 15 10 5 0 5, 10 15 2 25 30 35 40 4 50 55

Www.ec ia.gob.mx/ ico/es/profile/geo/hoctun
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Los indicadores que se presentan, como se observa contienen datos oficiales
ofrecidos tanto por el INEGI, como por la Secretaria de Bienestar.

Las problematicas que prevalecen en el municipio y nos preocupan son las de
pobreza extrema, el rezago en el acceso a servicios educativos y el
analfabetismo, salud y seguridad social, ya que, si bien no son tematicas que
constitucionalmente sean competencia del orden municipal si representan
ejes que, como gobierno, debemos procurar se atiendan por parte de las
autoridades competentes, ya sean estatales o federales mediante una
atencién de coordinacion.

Respecto a la disminucién de la pobreza en nuestro municipio es necesario
que todos nuestros esfuerzos como Ayuntamiento tengan un impacto fuerte
para combatir la desigualdad en toda la comunidad.

Hay que realizar todo tipo de acciones integradoras en San José Oriente para
que la poblacidn pueda ser focalizada y atendida en las carencias de acceso
a derechos, servicios y hagamos posible incorporarlos al bienestar compartido
que pretendemos ofrecer a través de nuestro gobierno.
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GOBIERNO MUNICIPAL

FORTALECIMIENTO GUBERNAMENTAL

La presente administracién, como parte de este movimiento nacional por
hacer un cambio de raiz en las politicas publicas gubernamentales, es
necesario que todo acto, programa y accidn municipal tenga el sello del
humanismo y permita transitar hacia condiciones de verdadero bienestar en
nuestra comunidad.

PRESUPUESTO DE INGRESOS MUNICIPAL

De acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Hoctun, Yucatan para el
Ejercicio Fiscal 2024, publicada en el mes de diciembre de 2023 en el Diario
Oficial del Gobierno del Estado de Yucatan, el municipio percibié para el
ejercicio fiscal 2024 la cantidad de $ 44,031,904.00

Ese parametro sera la base para proyectar nuestro presupuesto, buscando
siempre que los dineros publicos sean ejercidos en las areas mas importantes
de nuestro municipio, esto ante el conocimiento de las areas de oportunidad
gue sabemos deben ser atendidas, segun las cifras de las autoridades en
materia de bienestar, educacioén, vivienda y servicios de salud.

PROYECTO DE POLITICA FISCAL MUNICIPAL

Como todo municipio, Hoctun necesita allegarse de ingresos suficientes para
mantener una administracion que priorice servicios publicos dignos, fuertes y
constantes; asi como prever la suficiencia presupuestal para lograr los
avances que nos hagan ser el ayuntamiento mas moderno, pero sin olvidar
que el centro de todos nuestros esfuerzos es el pueblo.

De ahi que la politica fiscal, es decir, los impuestos y contribuciones que
corresponden al municipio, seran tratadas con suma responsabilidad, de
manera legal, objetiva y observando los principios de proporcionalidad y
certeza juridica; es decir, se sujetaran a lo que las leyes y criterios tributarios
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nos permitan, esto sin subir impuestos en términos reales sino en razén de
las alzas anuales que tienen las unidades de medida y actualizacion en México.
Nuestro compromiso es, no aumentar impuestos, ni crear nuevos en el ambito
de nuestra competencia.

RECURSOS QUE EJERCERAN PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION

El municipio, para el cumplimiento de sus deberes, también habra de ejercer
montos bajo los conceptos de Participaciones Federales y Estatales, asi como
del Fondo de las Aportaciones, principalmente las que estan enfocadas a la
infraestructura social y al fortalecimiento municipal, esto para desarrollar
acciones que den como resultado el bienestar compartido del municipio.

Cabe senalar que recientemente, no se han requerido planes de
financiamiento que hayan sido considerado como empréstitos en obra publica.

Como premisa, sera no endeudar al municipio, sino realizar todo con base al
uso racional y objetivo de nuestro presupuesto.

MARCO JURIDICO DE ACTUACION

El presente documento tiene su sustento normativo en los siguientes
ordenamientos:

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
= Constitucion Politica del Estado de Yucatan
* Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan

» Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado

Los ordenamientos legales que se enlistan, seran la base de toda actuacion
gue se ejercera durante los proximos tres afios, mismo que dotan de forma a
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la constitucionalidad y legalidad a nuestro plan de gobierno dentro del
municipio para su viabilidad.

DIRECTRICES GUBERNAMENTALES

GOBIERNO HONESTO, HUMANISTA Y CERCANO AL PUEBLO

= Observancia al Estado de Derecho

El gobierno municipal, sera un aliado para recuperar el Estado de Derecho,
con la finalidad de cumplir a cabalidad con las normas y evitar cualquier dafo
a las instituciones. La gobernanza sera un instrumento eficaz para la toma de
decisiones de la mano del pueblo.

En el ambito municipal, garantizar el Estado de Derecho implica entre otros
aspectos atender las demandas de seguridad, acceso a la justicia, la rendicion
de cuentas y la erradicacién de la corrupcién.

La presente administracion sera un garante del respeto al marco normativo
municipal, a los derechos de las personas; mantener un control sobre la
actuacion del gobierno, mantener la estabilidad, la seguridad, para que en el
territorio exista una convivencia pacifica y de respeto mutuo.

Para lograr lo anterior se proponen acciones que impacten en lo siguiente:

- Implementar mecanismos de colaboracion entre las distintas
autoridades municipales.

. Fiscalizar el gasto publico y garantizar el debido proceso en la
administracion del municipio.

. Crear indicadores de la percepcion de seguridad y de
incidencia delictiva.

. Garantizar el acceso a la justicia civica.

. Diseiiar, implementar y evaluar politicas publicas en materia
de seguridad y prevencion del delito.

Pagina 14



. Implementar mecanismos de combate a la corrupcion.

- Capacitar a la policia municipal en materia de derechos
humanos, perspectiva de género e interculturalidad.

= Respeto a los Derechos Humanos

Las pasadas administraciones neoliberales en México, nos heredaron
problematicas que durante el sexenio pasado se han tenido que afrontar y
resolver, uno de ellos, en materia de derechos humanos derivada tanto de la
violencia cometida por las propias autoridades como por la violencia cometida
entre particulares.

Sin embargo, estamos seguros de que la paz es fruto de la justicia, por tanto,
mediante el didlogo y acercando el gobierno a la gente, podemos revertir
cualquier problematica municipal que afecte el cuidado a los derechos
humanos.

Con la finalidad de fortalecer la garantia y proteccion de los derechos humanos
a nivel municipal se propone:

= Establecer medios de defensa de los derechos humanos frente
a los actos violatorios que pudieran realizar las autoridades
municipales.

= Profesionalizar y sensibilizar al personal encargado del
ejercicio de la justicia civica en materia de derechos humanos,
perspectiva de género e interculturalidad. Es decir, evaluar las
areas de oportunidad con las que cuentan las autoridades
encargadas de ejercer la justicia civica, asi como la necesidad
de implementar capacitaciones integrales en materia de
derechos humanos con la finalidad de brindar una mejor
atencion a la poblacion y garantizar la debida diligencia y el
pleno respeto de los derechos humanos.

= Promover una cultura de la paz, igualdad y no discriminacion,
lo cual implica diseiiar e implementar campanas de difusion de
los derechos humanos a nivel municipal.
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= Combate a la corrupcion en el municipio

El gobierno municipal es la instancia mas cercana a la gente, ya que es
responsable de brindarles servicios de acuerdo con el articulo 115 de la
Constitucion.

En consecuencia, la mayoria de los tramites que afectan la vida diaria de los
ciudadanos se llevan a cabo en el municipio, como el pago de predial, agua,
tramites para el inicio de actividades comerciales, venta en via publica y uso
de suelo.

Con el objetivo de combatir y erradicar la corrupcién, se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

» Establecer un Programa Municipal de Combate a la Corrupcion.

= Revisar los reglamentos municipales que tengan impacto en
garantizar la ética de los Servidores Publicos Municipales.

= Establecer catalogos que hagan accesible al publico entender
los requisitos, los tiempos de respuesta y costos para cada tipo
de tramite.

= Implementar acciones para reducir los tiempos de los tramites
para hacer mas agil, eficientes los procesos y evitar actos de
corrupcion.

* Publicar un directorio de servidores publicos que detalle sus
funciones, tipo de contratacion y sueldo.

o Transparencia y rendicion de cuentas

Fortalecer la transparencia y rendicién de cuentas en el gobierno municipal
resulta imprescindible para ganar la confianza de las y los ciudadanos.

Es por ello que, el trabajo proactivo desde la administracién municipal para
fortalecer estos principios asegurara directrices internas que hagan posible:

» Uso de tecnologia para facilita el cumplimiento de
obligaciones.
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» Capacitacion y sensibilizacion del funcionariado.
» Participacion Ciudadana.

= Politicas Publicas que deben implementarse para mayor
facilidad de cumplimiento a las obligaciones.

» Revision y actualizacion de las leyes y reglamentos locales
relacionados con transparencia y rendicion de cuentas.

* Propuestas para garantizar la coherencia y eficacia de las
normativas.

= Transparencia Proactiva.

= Desarrollo de politicas que fomenten la divulgacion proactiva
de informacion relevante.

= Establecimiento de indicadores de cumplimiento de
transparencia proactiva.

= Campaiias de Comunicacion.
e Gobierno eficiente

El municipio al ser el gobierno mas cercano a la gente, es en donde los
tramites y servicios deben ser mas agiles y eficientes, en virtud de que los
mismos estan destinados a solucionar la problematica diaria de las y los
habitantes de la localidad.

Derivado de lo anterior, cobra mayor relevancia la eficiencia en la
administracion, sobre todo con la aplicacion de los recursos publicos; esto,
tomando en cuenta que este nivel de gobierno opera con un limitado
presupuesto, por lo que su correcta administracion permite hacer mas con
menos recurso. En este sentido, el poder alcanzar las metas en nuestro
gobierno sera un reflejo de una administracion eficiente.

Para este perfeccionamiento en la eficiencia de administracion publica
tomaremos en cuenta, entre otros elementos:
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La flexibilidad de los diversos niveles de desarrollo
institucional entre las dependencias publicas.

La innovacion digital pero también de procesos y
mecanismos.

Un mejor contacto entre los ciudadanos y las dependencias
publicas del ayuntamiento.

La participacion y vinculaciéon ciudadana tiene como objetivo
integrar las necesidades y opiniones de la sociedad civil en la
basqueda de mayor eficacia de la gestion puablica y
gubernamental.

Mecanismos de consulta para saber como brindar mayor
atencion y resolucion de problemas.

Austeridad del gasto publico

Uno de los pilares de todo gobierno debe ser actuar sobre el principio de
austeridad; esto es, que no existan lujos en el gobierno, ni tampoco gastos
superfluos.

Una de las premisas de esta administracion sera que “No puede existir
gobierno rico con pueblo pobre”.

El mandato del pueblo, sera posible si dentro de nuestras acciones cuidamos
que los recursos publicos se alcancen, se manejen con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez. Por esta razon, se propone:

Cumplir con el articulo 134, sobre la administracion de los
recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

Impulsar medidas para tratar con austeridad el gasto publico.

Fomentar el ahorro del gasto publico en rubros especificos en
los egresos del municipio en cada ejercicio fiscal.
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JUSTICIA, SEGURIDAD CIUDADANA Y CULTURA DE LA PAZ

e Seguridad Publica

El gobierno municipal apuesta por estrategias y politicas claras en materia de
seguridad publica, con el fin de brindar respuestas especificas a problematicas
recurrentes en la localidad.

Tenemos la obligacion y el deber de garantizar la paz y la tranquilidad de la
poblacion y con ello cumplir con el mandato constitucional de proteger y servir
al pueblo; por ello se propone un marco integral que permita abordar los
grandes desafios en la materia:

Diagndstico de la Seguridad Publica municipal:

e Andlisis de la situacion actual de seguridad en el municipio.
o Identificacion de delitos predominantes y areas de mayor
vulnerabilidad.

Identificar los recursos publicos para la seguridad:

e Revisidn de los recursos humanos y materiales disponibles para
seguridad.

e Andlisis de la eficiencia en la asignacidon de recursos presupuestarios,
materiales y legales.

Percepcion Ciudadana:
e Desarrollo de encuestas locales para comprender la percepcion de la
poblacidn sobre la seguridad.

e Identificacion de la percepcion ciudadana para conocer los problemas
mas comunes en el municipio por area.

Implementacion de tecnologia y vigilancia:

e Implementacion de tecnologias de vigilancia modernas para monitorear
y prevenir delitos.
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Indices de cobertura y eficacia de los sistemas de vigilancia.
Prevencion del delito:

Desarrollo de programas y estrategias de prevencion del delito.
Medicion de la reduccion de indices delictivos asociados a las
estrategias implementadas.

Atencion a las causas generadoras de la violencia.

Colaboracion Interinstitucional:

Impulsar la colaboracion entre las fuerzas de seguridad municipales,
estatales y federales.

Evaluacién de la eficacia de las operaciones conjuntas a nivel
interinstitucional.

Fortalecimiento de las fuerzas de seguridad:

Programas de capacitacion y profesionalizacion para las fuerzas de
seguridad.

Implementar estandares de desempefio y evaluacién periddica en
términos de la legislacion vigente.

Proponer y gestionar el fortalecimiento del equipamiento de las fuerzas
del orden a nivel municipal mediante convenios con los 6rdenes de
gobierno.

Participacion Ciudadana en Seguridad:

Generar acciones para que la ciudadania participe en la vigilancia y
prevencion del delito mediante programas vecinales.

Proponer politicas que fomenten la confianza entre el pueblo y las
fuerzas de seguridad municipal.

Estrategias especificas para la atencion de los delitos del fuero
local.

Desarrollo de estrategias en la prevencion y reduccion de delitos
especificos.

Implementacion de politicas adaptadas a la realidad local que se
apeguen a las problematicas de municipio.
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Integracion de acciones, mecanismos y procesos para
fortalecer la seguridad publica.

e Implementacion de patrullaje basado en analisis de datos de acuerdo a
la comisidn de delitos o faltas en las areas prioritarias del municipio.

e Evaluacién de la eficacia del patrullaje inteligente en la reduccidn del
tiempo de respuesta.

Cultura de la Paz como formacion del nuevo modelo policial en
México

e El propdsito es implementar una nueva forma de resolver los conflictos,
teniendo como objetivo atender de manera rapida y agil las
problematicas entre ciudadanos derivados de la convivencia cotidiana,
para evitar que estos escalen y faciliten su resolucion pacifica.

e Actualizacion del marco juridico municipal

Abocarnos a una revision del marco normativo en las competencias del
municipio en materia de servicios publicos, para que los cambios incidan en
la prestacion de: agua potable, drenaje, alcantarillado, alumbrado publico;
limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; y
calles, parques y jardines y su equipamiento, por mencionar algunos.

Por todo esto es que, con la finalidad de afianzar los objetivos esenciales en
el ambito municipal, se estima oportuno que las autoridades municipales
ajusten sus compendios reglamentarios para impulsar actualizacion en temas
como:

» La eficiente administracion publica municipal.

* La adecuada pavimentacion y construccion de calles, parques
y jardines, asi como su equipamiento.

» La efectiva prestacion de servicios por parte de los elementos
que conforman la institucion policial del municipio;

= El fortalecimiento de los mandos policiacos municipales;
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* La revision y el mejoramiento constante de los servicios de
drenaje y alcantarillado;

* La promocion de una cultura de reciclaje y de separacion de
basura;

* La eficiencia de los procesos de limpia y recoleccion de
residuos;

e Pueblos indigenas y Afromexicanos

Uno de los objetivos prioritarios de este orden municipal, es promover la
perspectiva intercultural en el disefo, ejecucion y evaluacion de las politicas
publicas a través de la coordinacién transversal de la Administracion Pablica
Federal, y los gobiernos estatales y municipales con las Autoridades indigenas
y afromexicanas.

Por tanto, es necesario tener una administracion que, para el caso de atencion
a nuestros hermanos y hermanas maya hablantes y de otras etnias con
presencia en la peninsula, contemos con politicas basadas en el mutuo respeto
y coordinacion, en el marco de una relacion horizontal con sus instituciones
politicas, juridicas, econdmicas, sociales y culturales, garantizando sus
derechos y fortaleciendo sus culturas e identidades colectivas. Con base a
ello, es necesario contar con:

= Apoyos para la implementacion y ejercicio efectivo de sus
derechos fundamentales de los pueblos indigenas y
afroyucatecos; asi como de mujeres indigenas y afroyucatecas.
* Proyectos econdmicos con impacto comunitario y regional.

* Proyectos comunitarios y regionales de turismo de naturaleza.

* Proyectos para la implementacion de acciones de mitigacion y
adaptacion a los efectos del cambio climatico.

= Proyectos de fomento de las expresiones del patrimonio
cultural indigena y afroyucatecos.
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* Proyectos de comunicacion indigena.

* Proyectos de medicina tradicional para el fomento de la salud
comunitaria.

EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE, PILARES DEL RENACIMIENTO

e Acceso a la Cultura y Educacion como parte del bienestar

El municipio es fundamental en el desarrollo cultural de una comunidad. Los
esquemas de participacion ciudadana y comunitaria en los procesos de
planeacién de los gobiernos neoliberales, impidié que la acciones del Estado
pudieran garantizar el ejercicio efectivo de los derechos culturales que, en su
sentido mas amplio, involucran la libre expresion y creacion, el derecho a la
informacion y al conocimiento sobre los patrimonios material e inmaterial, la
libre eleccion de una identidad cultural, la pertenencia a una o mas
comunidades culturales y la participacion activa y creativa en la cultura.

Por ello, es que la cultura sera primordial para conservar nuestras tradiciones
y estilo vida en la comunidad.

Por lo que toca a la educacioén, este debe ser atendida de manera integral, ya
que es parte esencial para alcanzar la mejora de la calidad de vida en el
municipio. Se debe buscar fortalecer y/o fomentar opciones educativas, para
impulsar el desarrollo individual y para construir una comunidad cohesionada
y comprometida con su propio futuro. Con la participacion de todos los
sectores de la sociedad, este enfoque integral busca sentar las bases para
una transformacién en el municipio.

A nivel Municipal tiene como objetivos revitalizar el tejido social, promover la
inclusion y la educacion integral de los habitantes y visitantes a través de
intervenciones en el espacio publico:

= Crear opciones educativas de esparcimiento, de desarrollo
personal y de fortalecimiento de la comunidad: organizacion
de talleres en las diversas casas de cultura y espacios publicos
en colaboracion con los expertos locales y lideres vecinales:
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La creacion de opciones educativas no sdlo promovera el
conocimiento académico, sino que también buscara nutrir el
esparcimiento, el desarrollo personal y el fortalecimiento de la
comunidad.

La participacion activa de expertos locales y lideres vecinales
no solo garantizara la relevancia de los talleres, sino que
también fortalecera los lazos entre los residentes,
contribuyendo asi al tejido social del municipio.

Coadyuvar en el fortalecimiento de la infraestructura escolar
en los planteles del territorio municipal: implementar
programas de identificacion de las necesidades en las escuelas
locales, para establecer jornadas de trabajo de mejora y
renovacion basica de las instalaciones escolares.

Estos programas involucraran a la comunidad en la
identificacion de areas que requieran mejora, desde
reparaciones basicas hasta actualizaciones mas completas.
Posteriormente, se organizaran jornadas de trabajo de mejora
en las que participaran voluntarios locales, maestros, padres
de familia y estudiantes. Estas jornadas no solo mejoraran
fisicamente las instalaciones escolares, sino que también
fortaleceran el sentido de responsabilidad y pertenencia de la
comunidad hacia sus escuelas.

Mejoramiento de las bibliotecas publicas del municipio para
actualizar y ampliar la coleccion de los libros y recursos
multimedia, asimismo crear espacios de lectura. Estos espacios
no solo serviran como centros de conocimiento, sino también
como puntos de encuentro donde la comunidad puede
compartir experiencias y promover la cultura del aprendizaje
continuo.
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BIENESTAR SOCIAL PARA LA SALUD DE TODAS Y TODOS

e Salud para el bienestar

Los gobiernos neoliberales han dejado un sistema publico de salud
fragmentado en todo el pais, ocasionando barreras en el acceso efectivo a los
servicios de salud, una baja calidad en la atencién médica, una utilizacién
ineficiente de los recursos y, como resultado, una insatisfaccién general de
los usuarios con los servicios recibidos.

Durante décadas se ha producido una distribucion desigual de los recursos, lo
que ha resultado en un mayor retraso en la infraestructura de salud y la
disponibilidad de personal médico en las regiones de bajos ingresos, tanto
rurales como urbanas.

En el ambito municipal es importante realizar, en la medida de lo posible, un
diagndstico integral de salud poblacional, mediante el cual se logre identificar
las principales morbilidades y sus determinantes sociales, asi como el nimero
de habitantes que cuentan con seguridad social y los que no tienen afiliacion
alguna a servicios de salud, para impulsar su incorporacion a los sistema de
salud estatales y federales, sobre todo aquellos que tengan servicios
universales de acceso a este derecho. Por lo anterior, es importante que el
municipio lleve a cabo las siguientes acciones, preferentemente en
coordinacién para:

» Realizar brigadas médicas preventivas.

= Realizar brigadas para identificar problemas de
desnutricion y obesidad.

* Realizar campaiias de deteccion de enfermedades.

* Realizar campaiias de prevencion de problemas bucales.

= Implementar un programa de atencion médica basica en
localidades alejadas.

= Fomentar acciones que promuevan la salud mental.

o Desarrollo Social y Bienestar de la Poblacion

En el tema, ya se ha establecido que la pobreza es una problematica que debe
atendida para que las personas que sufran este fendmeno, sean incorporadas
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a los programas que se dispongan para ayudar a acabar con esa brecha de
desigualdad, por tanto, es necesario tomar acciones en rubros especificos
tales como:

Analizar las causas estructurales de la pobreza, como la falta
de acceso a la educacion, empleo digno, servicios de salud,
vivienda adecuada y oportunidades econémicas.

Evaluar factores contextuales, como la ubicacion geografica,
que puedan influir en la situacion econdmica de la poblacion.

Analizar datos demograficos para comprender la composicion
de la poblaciéon, como la edad, el género y la presencia de
grupos vulnerables.

Involucrar a la comunidad en el proceso de analisis,
identificando sus percepciones sobre las causas y posibles
soluciones a la pobreza.

Identificar los recursos disponibles a nivel local, como recursos
naturales, capacidades productivas y activos comunitarios que
puedan ser aprovechados para generar desarrollo economico.

Fomentar la creacion de empleo a través del apoyo a pequeiias
y medianas empresas locales.

Implementar programas de capacitacion y acceso a recursos
para emprendedores locales.

Mejorar el acceso a la educacion de calidad, incluyendo
programas de educacion técnica y vocacional.

ECONOMIA CON PROSPERIDAD COMPARTIDA, RESCATE DEL

CAMPO Y UNA NUEVA ECONOMIA BASADA EN EL TURISMO.

Desarrollo Economico y Crecimiento Municipal
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Como parte del desarrollo econdmico del municipio que ayuda a que el
crecimiento de los medios de produccidon se fortalezca para apoyar a los
sectores que producen y generan empleos en el municipio. ElI Crecimiento
Econdmico Municipal emerge como un pilar esencial en la construccién de un
Hoctin mas robusto y dindmico en su economia.

Para ello, es necesario contemplar el desarrollo y el crecimiento como
herramientas para cimentar una calidad de vida mejorada, oportunidades
equitativas y un futuro prometedor para los habitantes del municipio. La
importancia de fomentar el crecimiento econdmico a nivel local reside en su
capacidad para catalizar una serie de transformaciones positivas.

Este proceso no se limita meramente a la expansion de la produccién vy la
generacion de riqueza, sino que se extiende hacia la creacién de empleo, el
estimulo de la innovacién, la mejora de los servicios publicos y el
fortalecimiento de la cohesidon comunitaria para que tengamos condiciones de
un bienestar compartido en todos los rubros de la comunidad.

Adicionalmente, la generacion de oportunidades laborales no solo significa
ingresos para los ciudadanos, sino que también promueve un sentido de
pertenencia, dignidad y contribucidon activa a la comunidad. Para ello, se
precisa:

= Apoyar el desarrollo de pequeias y medianas empresas locales
mediante la creacion de programas de financiamiento,
asesoramiento empresarial y acceso a mercados.

= Revitalizar los mercados como centros de intercambio
comercial y cultural de las y los comerciantes locales.

= Fomentar la atraccidon de inversiones que generen empleo y
contribuyan al crecimiento econdmico del municipio.

= Fomento a la Capacitacion Laboral.
» Estimulo a la Creacion de Empresas y fomento a los negocios.
* Generacion de Empleo.

= Alianzas con el Sector Privado.
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» Creacion de Espacios de Comercio.

* Programas de Desarrollo Empresarial.

= Apoyo a la Innovacion y Tecnologia.

e Una nueva economia basada en el turismo.

Cuando se habla del Tren Maya, hablamos de una obra de infraestructura sin
precedentes en la historia moderna de nuestro pais, pero al mismo tiempo
una obra con derivaciones econdmicas y sociales incuantificables, por esa
razon Hoctln que se encuentra cerca de dos estaciones, la estacion Izamal y
la estacion Teya, debe aprovechar esta nueva coyuntura econémica para
plasmar una nueva visidn de progreso en nuestro municipio que nos permita
ampliar las oportunidades de todas y todos, basada en el turismo.

Sitios como nuestro colorido y mistico Cementerio Municipal, nuestra
imponente Iglesia de San Miguel Arcangel, los bordados mayas de nuestra
comisaria de San José Oriente, nuestro cenote Ek Bis y la gastronomia de
nuestro municipio, en conjunto nos hacen un atractivo potencial para los
nuevos turistas nacionales e internacionales que llegaran a Yucatan por medio
del Tren Maya.

INFRAESTRUCTURA PARA UN DESARROLLO TERRITORIAL
ORDENADO Y SOSTENIBLE

e Infraestructura Municipal como llave al Desarrollo

El texto constitucional de México, mandatar que los municipios tengan la
responsabilidad de gestionar diversos servicios publicos, que incluyen agua
potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales,
alumbrado publico, recoleccién y disposicion de residuos, mercados,
panteones, rastros, asi como el mantenimiento de calles, parques y jardines,
junto con su equipamiento.

La mejora de la calidad de vida de los ciudadanos en un municipio requiere
una atencion integral a la infraestructura dispuesta para cumplir con esas
obligaciones prevista en la Carta Magna. Pero debemos considerar parametros
gque nos permitan contar con una coordinacion en aspectos de la
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infraestructura municipal, adoptando un disefio universal, inclusivo, sostenible
y sustentable, a saber:

>

Servicio de electricidad. En colaboracion con la Comisién Federal de
Electricidad, se buscara abarcar el 100% del territorio municipal con el
servicio eléctrico.

Servicio de agua. En conjunto con la Comisidn Nacional del Agua, se
planificaran y estableceran politicas racionales y sostenibles para el uso
del agua.

Servicio de drenaje. Mantener los mantos freaticos libres de
contaminacion requiere disefiar una infraestructura adecuada para el
desagiie de aguas residuales.

El alumbrado publico. El alumbrado publico no solo dinamiza la
actividad en las localidades, sino que también proporciona seguridad a
las personas. En colaboracién con la Comisién Federal de Electricidad,
se implementara un programa de alumbrado publico para todas las
comunidades del municipio.

Los parques y jardines. Estos espacios publicos son fundamentales
para fortalecer y, en su caso, reconstruir el tejido social, previniendo la
violencia y la descomposicion social. Por lo tanto, es necesario rescatar
y mantener estos espacios publicos para promover un buen desarrollo
en la convivencia ciudadana.

Infraestructura en panteones. El respeto a nuestros seres queridos
se refleja en el cuidado y las condiciones de los panteones municipales.

Atencion a los residuos solidos. Atender con sumo cuidado la
regulacion municipal y una infraestructura para su tratamiento y
disposicion final.

Equipamiento Urbano. El equipamiento urbano comprende todos los
espacios y edificaciones de uso publico.

Equipamiento Educativo. En coordinacion con la Secretaria de
Educacién Pulblica, se estableceran convenios para fortalecer la
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infraestructura educativa, asegurando que las instituciones educativas
en el municipio estén en condiciones adecuadas.

Equipamiento Cultural. Con el objetivo de que todos los habitantes
tengan acceso a la cultura, se generaran nuevos espacios para su
difusidén, como teatros, museos, bibliotecas y auditorios, promoviendo
asi la expresion artistica en general.

Equipamiento para Salud. La salud es fundamental, por lo que se
estableceran convenios con instituciones del sector salud para dar
mantenimiento y generar mas centros de atencidon a la salud en
beneficio de los habitantes del municipio.

Equipamiento para Comercio y abasto. La actividad comercial
requiere de espacios dignos y funcionales, incluyendo mercados y
centros de abasto. Por lo tanto, se llevard a cabo un programa de
modernizaciéon y modificacion para que cuenten con un disefio universal
y accesible para todas las personas.

Equipamiento para comunicaciones y transporte. Se realizara
mantenimiento intensivo a las vialidades municipales y se llevaran a
cabo estudios de conectividad y movilidad para agilizar el transito.

Equipamiento para esparcimiento, cohesion social y deporte.
La salud de los habitantes es prioritaria, por lo que se generaran y
mantendran espacios para la recreacion y el deporte, cuidando tanto
de la salud mental como fisica de la comunidad.

Vivienda Dignha y Adecuada

En materia de vivienda, durante décadas los gobiernos anteriores basaron sus
politicas de vivienda en practicas neoliberales, permitiendo que el sector
privado cubriera las deficiencias en la provisidn de bienes y servicios que
demanda la poblacién, incluida la vivienda. Con la informacidon anterior, se
pueden desarrollar las siguientes lineas de accién:

Establecer con el Gobierno Federal y estatal, convenios de
participacion en los programas de construccion de vivienda.
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* Impulsar un programa de mejoramiento de techos en
viviendas precarias con el gobierno del estado y dependencias
federales.

= Atender con la participacion de los tres 6rdenes de gobierno
los servicios de agua y drenaje sanitario en las viviendas que
no cuenten con estos.

= Apoyar la gestion de acciones para el mejoramiento a la
vivienda en comunidades marginadas como un programa de
dotacion de calentadores solares, cisternas, tinacos, estufas
ecolégicas y apoyo en la construccion de bafios secos en
viviendas que no cuentan con drenaje.

e Medio ambiente, agua potable y saneamiento

El gobierno municipal debe implementar una politica ambiental democratica e
incluyente, donde exista la participacion y coordinacion con las organizaciones
de la sociedad civil y comunidades de la localidad para trabajar en la
construccion de una agenda conjunta para atender los temas prioritarios en
materia ambiental, hidrica, de gestion integral de residuos y de bienestar
animal, bajo un escenario de austeridad y de maximizacion de los recursos.

Los ejes fundamentales en los que estara basada la politica ambiental deben
ser acordes y congruentes con los establecidos por los gobiernos estatal y
federal, especialmente para atender los problemas que surgen del cambio
climatico.

En ese sentido, se deben implementar esquemas de prevencion, adaptacion
y mitigacion de los efectos del cambio climatico, dentro de una politica y
gestion ambiental social e incluyente que garantice una adecuada ejecucion
de manera coordinada entre los tres érdenes de gobierno, donde el municipio
participara en términos de la legislacion vigente.

Adicionalmente, sera parte de nuestras acciones el fortalecer y consolidar una
estrategia municipal para la conservacion y restauracion de los arboles,
terrenos forestales arbolados y otros terrenos forestales que se localicen en
areas urbanizadas dentro del ambito territorial del municipio, siendo una pieza
clave para evitar la deforestacion, destruccion de la vida silvestre y la extincidn
de la fauna.
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e Principales acciones municipales durante la administracion del
Gobierno Municipal 2024- 2027

El marco de este Programa Municipal de Desarrollo, como se ha visto, se
sustenta en el cumplimiento de los ordenamientos federales y locales para
fijar parametros de cumplimiento en las necesidades del primer orden de
gobierno de las y los ciudadanos de Hoctun.

Si bien los lineamientos en las distintas areas que son competencia del
municipio han sido delimitados como propuestas y directrices, no menos cierto
es que esta administracion en sus facultades constitucionales, pretende
realizar diversas acciones puntuales para sentar las bases del bienestar en
nuestra tierra, las cuales son importantes para que el municipio se incorpore
al bienestar, de tal suerte que el Ayuntamiento, destaque por su modernidad
y su enfoque humanista.

El documento, como se expreso se ha construido con datos v cifras oficiales
gue nos permiten tener un panorama para implementar una labor focalizada
para beneficio del pueblo y por el pueblo, de ahi que los objetivos y metas no
sean limitativas para ejercer el mandato que nos han conferido.

Partiendo de lo anterior, se proponen las siguientes acciones de gobierno para
cumplir con diversos objetivos ya descritos en el cuerpo del documento:

PRINCIPALES PROYECTOS ESTRATEGICOS

1- CONSTRUCCION DE UN PARQUE EN LA COLONIA SANTA CRUZ, HOCTUN,
YUCATAN.

2 - CQNSTRUCC,ION DE UN PARQUE DE LA COLONIA LA EXPLANADA,
HOCTUN, YUCATAN.

3- C,IONSTRUCCIC)N DE UN PARQUE INFANTIL EN LA LOCALIDAD DE SAN
JOSE ORIENTE, HOCTUN, YUCATAN.

4 - REHABILITACION DE LA BIBLIOTECA MUNICIPAL "GRACIANO RICALDE
GAMBOA".
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5 - CONSTRUCCION DE UN DOMO EN EL PLANTEL EDUCATIVO CECYTEY 04.

6 - CONS:I'RUCCI(')N DE UN MERCADO DEL BORDADO EN LA COMISARIA DE
SAN JOSE ORIENTE.

7 - REMODELACION DEL MERCADO MUNICIPAL DE HOCTUN.

8 - CONSTRUCCION DE UN PASO A DESNIVEL PARA LOS ESTUDIANTES DE
LA ESCUELA SECUNDARIA NO. 27 JACINTO CANEK, HOCTUN, YUCATAN.

9 - CONSTRUCCION DE LA PLAZA CIVICA EN EL CENTRO, HOCTUN,
YUCATAN.

10 - C,IONSTRUCGI(')N DE LA CASA DE LA CULTURA, COLONIA WALLIS,
HOCTUN, YUCATAN.

11 -,CONSTRUCCION DEL ARCO DE LA ENTRADA DE LA COMISARIA DE SAN
JOSE ORIENTE.

12 - CONSTRU,CCION DE UN GIMNASIO DE USOS MULTIPLES, COLONIA
WALLIS, HOCTUN, YUCATAN.

13 - CONSTRUCCION DE UN DOMO EN LA EXPLANADA DEL CAMPO DE
SOFTBOL DEL CENTRO, HOCTUN, YUCATAN.

14 - ,CONSTRUC,CI(.I)N DE UN DOMO EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL,
HOCTUN, YUCATAN.

15 - REHABILITACION DEL CENOTE EK BIS, HOCTUN, YUCATAN.

16 — CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE UNA UNIDAD BASICA DE
REHABILITACION, HOCTUN, YUCATAN.

17 — REHABILITACION DEL DISPENSARIO MEDICO DE LA COMISARIA DE
SAN JOSE ORIENTE, HOCTUN, YUCATAN.

18 — CONSTRUCCION DEL CAMINO SAN JOSE ORIENTE — IZAMAL.
19. REHABILITACION DE LA CARRETERA HOCTUN — SAN JOSE ORIENTE.
20 — CONSTRUCCION DEL RELLENO SANITARIO, HOCTUN, YUCATAN.
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